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Motto:

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2023 - 2027

DIRECTOR,

PROF. ROTARU ELISABETA

»Nu pirisi un ideal fara si lasi ceva din fiinta ta.*

Nicolae lorga



Spiru Haret

matematician, astronom, pedagog

S deschizi usa unei scoli este ca si cum ai deschide o fereastra spre un univers care [i se oferd, ddaruind celor care pdsesc in el
perspective multiple, nebdnuite. Dincolo de pragul  scolii, te intampind slujitorii acestui univers in care cunoasterea este scopul
principal. Slefuitori de suflete, ei transmit din generatie in generatie flacara vie a invafdturii, modeldnd cu dragoste neostenitd, cu
pricepere si cu ddruire minfile si sufletele celor dornici de a deveni oameni. Lumina cunoasterii este vegheatd strasnic de fiecare
om al scolii, iar intrarea in acest spatiu este inceputul unei caldtorii in care invafdceii descoperd lumea, deschizdndu-se asemenea

unor flori.
,» wcoala nu este un institut de invataturd, ci un templu ai cdrui preofi sunt profesorii.

( Regele Carol al 1l-lea)



FILOSOFII

Copilul este o fiinta miraculoasda si acesta trebuie sa fie

gandul educatorului in fiecare zi”' M. Montessori




ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023-2027 s-a realizat plecand de la o radiografic complexa si realista asupra mediului
extern in care activeaza institutia de invagimant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitaii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea
"amenin{arilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti capitalul de referin(a) si a "oportunititilor" oferite de
cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivi constatatd la nivelul unitdii scolare. corelate cu nevoile de educatie si calificare
reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a
evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu $i lung, valorificind datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local
Medgidia, Primaria Municipiului Medgidia si Inspectoratul Scolar al Judetului Constanta.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la
nivelul unitatii, consultirile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunititii locale si de agentii economici - parteneri
traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatimantului roménesc sunt temeiul
directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2023-2027.

intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie sd promoveze incluziunea, valorile §i practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa
orienteze tandra generatie spre implinirea in viata privata si publica.

Rezultatele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala SPIRU HARET Medgidia ne indreptitesc in asumarea unor obiective manageriale care si
puna in operd intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si si orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.L

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:
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Legea Nr.198/2023 — Legea invatamantului Preuniversitar;

O.M.E. Nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invitamant preuniversitar si superior
Nr.6106/03.12.2020 Regulamentul de inspectie a institutiilor de educatie din invatamantul preuniversitar, O.M.E.C

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, pentru anul scolar 2023-2024;

OM.E.C. Nr. 5545/10.09.2020, privind Metodologia-cadru cu privire la desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu character personal;

Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei Nationale:

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitagilor de inva{imant preuniversitar;
Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ..SPIRU HARET™ Medgidia adoptat in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului
Profesoral al unitatii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externa periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizirii, acreditarii si
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de invatimant preuniversitar;
Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activititile specifice functiei de diriginte;

Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele mésuri de imbunatatire a activitatii de invitare, instruire, compensare, recuperare si
protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

evaluarii periodice a
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I. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
I.1. REPERE ISTORICE

.orrA$@ s-a ivit, in primavara anului 1928, in prima zi a trimestrului al I1l-lea, Scoala primari nr. 3 deschisi pe proprietatea si cu
cheltuiala sa de citre inimosul picher Onescu Gheorghe, scoala numara 33 de elevi boboci si 12 elevi in clasa a 11-a, avand sediul pe strada Alexandru cel
Bun.

Constantin Caciula a fost cel dintdi dascal al acestei scoli, urmat de tandrul normalist C. D. Hanu, care si-a stabilit domiciliul in incinta scolii primare.
Din anul scolar 1951 — 1952, scoala s-a mutat pe strada Ciocarliei nr. 3, unde a functionat intr-o baraca pana in anul 1966 — 1967, cind s-a construit o
cladire noud, adecvata, pe strada Theodor Aman Nr. 44. La inceputul anului scolar 1972, s-a mai dat in folosind un bloc construit in incinta scolii.
in prezent scoala functioneaza in doud corpuri de cladire, care numara 13 séli de clasd, 3 laboratoare (chimie, biologie, informatic), 4 cabinete (1b. turca,
logopedie, psihologie, medical), o sala de sport si un Centru de documentare si informare dotat cu o bibliotec cu peste 12 000 de volume, videoproiector,
tabla interactiva i multe materiale necesare desfasurarii procesului instructiv — educativ.

De peste 80 de ani clopotul timpului cade peste acest ldcas. dar niciodata nu-1 imbitraneste. In tot acest timp, 27 de directori primi si adjuncti au fost la
conducerea scolii: Constantin Capétind, Constantin Hanu, Elena Themo, Traian Popovici, lon Godelici. Virgil Mocanu, Ion Alexandru, Viorel Stancu,
Mircea Galateanu, loana Gioglovan, Cornel Marinescu, Stefania Badulescu, Alexandru Jelescu, Stela lonaseu, Vasile Popa, Ghiulten Hagicalil, Andrei
Florentin Bordea, Elena Bétcd, Atanase Tutungiu. Zoita Epure, Constantin Mogéld, Elena Gheorghe, Niculae Sandu, Neagu Nicoleta Lacramioara,
Pavaleanu Alina-Magdalena, Hristu Silvia- Elena, Tonea Nicoleta-Georgeta, Rotaru Elisabeta (prezent).

Unitatea scolard cu personalitate juridicd este Scoala Gimnaziala Spiru Haret Medgida si cuprinde Scoala Gimnaziala”Spiru Haret"Medgidia si
structura: Gradinita cu Program Normal nr. 7 Medgidia
{11 Tn prezent, institutia noastra functioneaza in doud schimburi.

L1 Institutia noastra functioneaza financiar de la 01-01-2012 prin contabilitate proprie (ordonator tertiar de credite), ordonatorul principal
fiind Primaria Medgidia.



1.2. DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unititii de invitAmant : Scoala Gimnaziala ..Spiru Haret"Medgidia

Structuri: G.P.N. NR.7 MEDGIDIA, str. Alexandru cel Bun, nr. 22

Nivelurile de invitimint existente in unitate: prescolar, primar si gimnazial

Forma de finantare: de stat

Adresa unititii de invitimiant: THEODOR AMAN. NR.44, relocati in anul scolar 2023-2024 /2024-2025 pe STRADA DEZROBIRII nr 1. Mun.
Medgidia/ jud.Constanta, Corp B, sediul LICEULUI TEHNOLOGIC ,NICOLAE TITULESCU” , MEDGIDIA

Localitate/ judet: MEDGIDIA, jud. Constanta

Cod postal: 905600 Telefon/Fax :0341/173645

E - mail: scoalaspirnharetmedgidiai@yahoo.com



I.3. TRASATURI CARACTERISTICE

RESURSE MATERIALE

Resurse materiale:

in prezent scoala functioneazi in doua corpuri de cladire, in prezent reabilitati total.
» Laborator de Chimie

= Laborator de Biologie
= [Laborator informatica
» (Cabinet de consiliere psihopedagogica.
= (Cabinet de logopedie
= Sala de religie.
= 13 sali de clasa
* (Centru de documentare si informare cu 12.500 volume (videoproiector, tabla interactivi)
= Secretariat
= (Contabilitate
= [nformatizare
= (Cancelarie
* Director
= (Cabinet medical
= Sala de sport
= Rampa de acces pentru persoane cu dizabilitati
» Sistem de supraveghere conectate la Politia Locala
=  Sistem de alarmi anti-efractie
= Unitatea scolard mai dispune si de un teren de sport inca neamenajat.

Scoala este prevazutd cu apa curent, canalizare, incdlzire centrala, iluminat natural si artificial . Toate silile de clasa sunt dotate cu mobilier nou



modern, iar procesul de predare-invatare se desfasoard prin folosirea unui bogat material didactic: aparate de aer conditionat, olione, imprimante
scanere, display interactive, website, platforma de E-LEARNING.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local al UAT Medgidia. Planul National de Redresare si Rezilienti (PNNR), Programul National de
Reducere a Abandonului Scolar (PNRAS 1)

RESURSE UMANE

In anul scolar 2024-2025 in unitatea noastrd functioneazi un numir de 12 clase si trei grupe la Gradinita cu Program Normal

nr. 7 din care:

v" Ciclul primar — 7 clase
v Ciclul gimnazial — 5 clase

v Prescolar -3 grupe
POPULATIE SCOLARA
# Numarul de elevi scolarizati in acest an este de 271 primar si gimnazial, gradinita 59 beneficiari
NR. ELEVILOR INSCRISI DUPA NATIONALITATE
Clasele CP-1V Clasele V-VIII
» romana :164 turca :104 rroma: 3

La sfarsitul anului scolar 2023-2024 s-au inscris la licee un numir de 4 elevi si scoli profesionale 2.

# Incadrarea scolii cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru anul scolar 2024-2025



CADRE
DIDACTICE

TOTAL

TITULARI

DETASATI/
pensionari

SUPLINITORI
CALIFICATI

SUPLINITORI
NECALIFICATI

PROFESORI

15

6

INSTITUTORV/INV
PROF INV PR
EDUCATORI

10

5/3

1

1

TOTAL

STUDII

GRAD DIDACTIC

UNIVERSITARE

LP3/
COLEGIUL
INSTITUTORI

MEDII

Il | DEF

stag | 1 | 1I

DEF | stag | 1

Il | DEF | stag

PROFESORI

INSTITUTORI/INV

PROF INV PR

EDUCATORI

TOTAL

11




PERSONAL DIDACTIC — NR. CADRE DIDACTICE —ANUL SCOLAR 2024-2025

it nr. cadre didactice calificate — 24

i nr. cadre didactice titulare cu gradul I —11

it nr. cadre didactice titulare cu gradul II -3

i nr. cadre didactice titulare cu definitivat — 4

i nr. cadre didactice titulare debutante - 1

it nr. didactice suplinitoare calificate debutante - 6
fiir nr. cadre didactice suplinitoare cu definitivat —1

fitt nr. cadre didactice suplinitoare/PENSIONARE cu gradul 1-0

fit nr. cadre didactice suplinitoare necalif — 1
Repartitia pe catedre
i invatatori 7
#ir profesori 15

it educatoare 3



i 0.5secretar
i 1 adm. financiar
it 0.5 informatician
it 1 administrator patrimoniu
it 0,5 bibliotecar
it 1 director detasare in interesul invatamantului
Personalul scolii

it Numar de cadre didactice :

* Titulari: 17

= Suplinitori :8
## Personal auxiliar :

o didactic : 5 persoane

o nedidactic : 5 persoane



o FUNCTIA:

o - secretar — numar posturi 0.5 —S.S, deb.

o - administrator financiar nr. posturi 1-studii superioare, grad [

o - informatician — numar posturi 0 .5-studii SSD, grad I

o -administrator de patrimoniu —numar posturi 1 studii superioare, grad III

o -bibliotecar- numar posturi 0 .5-studii superioare, grad I1

in planul de dezvoltare al scolii pe termen mediu au fost cuprinse, urmétoarele OBIECTIVE:

[.LDEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE PRIN :

= Dotarea claselor cu materiale de specialitate si mobilier scolar prin Programul PNRR, initiat de Primaria Municipiului
Medgidia;

Implementarea unui program PNRAS, privind reducerea abandonului scolar, cu un buget estimativ de 165.000Euro

i

( implementare 2022-2025); COD F-PNRAS-1-2022-3411.
< Sporirea fondului de carte al bibliotecii prin achizitionarea de noi titluri;

~Punerea in functie a mijloacelor multimedia pentru cadrele didactice;

16



= Programul National “Mas# Sandtoasi™

=

-y

RESURSE UMANE:

=~ Programul pentru scoli al Uniunii Europene- Mere in scoli

##  Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la actiunile organizate de 1.S.J.. C.C.D. si M.EN precum si prin

inscrierea $i sustinerea examenelor pentru obtinerea gradelor didactice.

Actiunile stabilite prin prezentul plan vor fi monitorizate si in functie de rezultate, se vor realiza proiecte de ameliorare, de

extindere sau de diversificare.

II. ANALIZA SWOT (DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN)

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN (METODA SWOT)

OBIECTIVE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

+STRUCTURA

Personal didactic si de conducere
cu o bund pregitire metodico -
stiiniifica, cu competente in
domeniul managerial si  bogata
experien{a profesionala;

Grad ridicat de ocupare a
posturilor cu cadre didactice

Situatii de comunicare formald sau
deficitara in relatia familie — scoala;
Manifestarea unor situatii de abordare
formalda a procesului de formare
continud, la nivelul unor comisii
metodice din scoli;

Conservatorismul unui segment de cadre




titulare;

Numdar mare de cadre didactice cu
gradul II si I, ceca ce demonstreaza
un grad ridicat de profesionalizare
a carierei didactice;

Colaborarea cu Consiliul Elevilor
si cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor;

Mediatizarea activitatilor educative
derulate;

Conditii de invitare optime, care
asigurd siguranta i sdndtatea
elevilor;

Programe de invatare care se
armonizeazi cu obiectivele
strategice si cu valorile
organizatiei;

Gestionarea eficienta a resurselor
financiare alocate scolii.

didactice si insuficienta implicare in viata
scolii:

Modesta comunicare intre
departamente/compartimente, fapt ce
determina lipsa unui sprijin complet in
solutionarea problematicii comune:
Existenta unor situatii de neasumare a
responsabilitatilor in exercitarea actului
didactic;

Nivelul scizut al interesului manifestat de
parinti fata de problemele scolii:
Dezinteresul sau lipsa de implicare a unor
familii pentru rezolvarea sau ameliorarea
situatiilor negative ale propriilor copii.

RESURSE

UMANE

- Manager cu studii superioare
implicat in cursuri de formare pentru
directori.
- Profesori

- personal didactic cu o pregatire
superioara

-incadrarea calificatd la
disciplinele  cu  prioritate  in
invatamantul gimnazial (Ib. romana,
matematica, istorie, geografie, Ib.

Profesori

- existenta unui nr. redus de profesori
putin interesati de aplicarea reformei si de
activitatile extrascolare

- motivarea mai scizuti a unor cadre
didactice determinati de salarizarea mica

Elevi
- existenta  familiilor numeroase cu
probleme financiare

18



franceza, Ib. englezi)
- personal didactic auxiliar
integral calificat

COMPETENTE

Profesori si invatatori ai caror elevi
se califica la fazele superioare ale
concursurilor scolare (olimpiade si
concursuri sportive)

- Profesori si invatitori care:

e participd la activitati
metodice la nivel de filiala

e sunt pregdtifi pentru a instrui
elevii la nivelul cerintelor
impuse de admiterea in licee

o Instruiesc elevii la nivelul de
a sustine si a promova
examenul de capacitate

e Program de  pregatire
suplimentard a elevilor in
vederea EN I -1V - VI sia
Examenului de Evaluare
Nationala la finalul clasei a
VIII - a

* Protectia corespunzitoare a
elevilor prin existenta unei
singure intrari n incinta
scolii,si legitimarea oricarei
persoane care intrd in
unitatea scolara

- Numar redus de cadre didactice care nu
se implica suficient pentru a raspunde
exigentelor reformei

- Consilierea elevilor se dovedeste,
uneori, ineficientd

- Monitorizarea partiala a evolutiei
elevilor




DISPONIBILITATI

- Interesul elevilor pentru un
invatdmant cu adevarat formativ

- Efortul depus de cadrele
didactice de a realiza o oferta
educationala diversificatd si de a
creste calitatea actului instructiv -
educativ centrat pe elev

- Folosirea potentialului creator al
elevilor si personalului didactic

- Intretinerea unui parteneriat activ
cu parintii

Mijloace didactice :

= calculatoare, laptopuri

—> calculatoare cu acces la internet
=> imprimante

=> venituri de la bugetul de stat si
local

- Lipsa finantarii  activitatilor
extrascolare dar si a celor din Scoala
Alifel si Sapiamana verde

- Dificultati de desfasurare a orelor
optionale pe grupe mici

- Dotarea  necorespunzéitoare  a
laboratoarelor

- Lipsa abonamentelor la publicatii de
specialitate

- Inexistenta aparaturii informationale PC
sau aflata in stare uzatd, depasitd moral

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ( PEST)

ECONOMIC

Dialogul cu reprezentantii agentilor economici

Contextul economic actual a influentat modul in care a fost realizat planul de

scolarizare la nivelul unitatii noastre scolare:

a facilitat dirijarea integrarii

20



absolventilor pe piata muncii.

Aspectul privind situatia materiald a familiilor

Situafia materiala a familiilor s-a materializat prin derularea programelor
sociale si prin initiative ce au permis accesul elevilor la un invatdmant de

calitate, precum si participarea la competitii/ concursuri la nivel judetean.

POLITIC

Politici educationale care promoveaza descentralizarea in invdtamantul
preuniversitar

La nivelul judetului, in urma procesului de descentralizare, comunitatea locala
manifesti disponibilitatea de a se implica activ in viata scolii.

Colaborarea cu reprezentan{ii sindicatelor

Un element de baza il constituic dialogul constructiv cu reprezentantii
sindicali, fapt ce determina echilibru si armonizarea politicilor educationale
locale.

SOCIO 3

CULTURAL

Mesaj educational

Implicarea parintilor

Popularizarea tuturor activitatilor desfasurate in anul scolar 2023-2024 prin
mijloacele mass-media si printr-o comunicare eficientd cu parintii, cadrele
didactice si partenerii educationali sunt elemente ce au facilitat transferul
informational. Consideram decisivd implicarea parintilor in actul decizional,

fapt ce ar putea determina motivarea acestora.

TEHNOLOGIC

Infrastructura




La nivelul scolii exista spatii scolare dotate corespunzitor pentru desfisurarea
procesului instructiv — educativ.

Utilizarea tehnologiei informationale

Utilizarea TIC ca mijloc de comunicare intre ISJ si scoald precum si
integrarea noilor tehnologii in procesul instructiv — educativ reprezinta
argumente forte in asigurarea transparentei actionale si decizionale, precum si
in asigurarea unui invatamaént de calitate.

ECOLOGIC Atitudinea fatd de mediu
Scoala Gimnaziala SPIRU HARET Medgida promoveazi si sustine derularea

unor programe si proiecte cu tematicd privind protectia mediului, pentru a
genera schimbiri comportamentale si atitudinale in randul elevilor.

ITI. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor.
Scoala noastrd are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de calitate centrati pe nevoile lui de Sormare astfel incit tindrul de
mdine sd se poatd adapta cerinfelor profesionale ale societifii romiine sau europene.

Scoala noastrd este preocupati de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de
performante.

Ne dorim si vom acfiona pentru implicarea activd a beneficiarilor directi si indirecti in probleme scolii.

Scoala noastrd trebuie sa fie o institutie care sa promoveze valorile, care sd dea posibilitatea tuturor factorilor implicati in procesul
instructiv-educativ sd se afirme §i sd-si pund in valoare calitatile profesionale.

Ne propunem sd inovam, sd reinventam educafia, astfel incdt sd pregdtim elevii nostri pentru societatea de miine.



IV. VIZIUNEA

wScoala se confundd cu viata... una o infregeste pe cealaltd! Scoala iti da posibilitatea sd-fi triiesti viata complet. Viafa nu-i deciit
continuitatea scolii, dar fird profesori.” (Ion Minulescu)

Copiii de azi vor cladi statul de mdine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti si faca!

IV. IDEALUL EDUCATIONAL
al scolii roméinesti constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasi a individualititii umane, in formarea personalitatii
autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personali, pentru dezvoltarea

spiritului antreprenorial, pentru participarea cetiifenesci activi in societate, pentru incluziune sociali si pentru angajare pe piata

muncii (CfArt. 1 (3 ) din Legea nr. 1/2011).

V. VALORI SI ATITUDINI
promovate de scoala:
e respect si incredere in sine si in ceilalti;
e rccunoasterea unicitatii fiecarei persoane:;
e receptivitate la emotiile celorlalti;

e valorizarea relatiilor interpersonale;



e valorificarea critica si selectiva a informatiilor;

e adaptare si deschidere la noi tipuri de Invitare;

e motivatie si flexibilitate in elaborarea propriului traseu educational si profesional;

e responsabilitate i disponibilitate pentru decizii §i actiuni privind propria cariera;

e interes pentru invitare permanentd intr-o lume in schimbare §i in societatea cunoasterii;
e orientare spre o viata de calitate, in prezent si in viitor.

VIIL. TINTELE STRATEGICE

Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate

Promovarea unui invatimant modern, inovativ, competitiv, care sa raspundi nevoilor de formare ale elevilor

ey

Motivarea cadrelor didactice 1in vederea dezvoltirii profesionale si modernizirii procesului

predare-invitare-evaluare

de

Amenajarea unei baze materiale care sia raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor pentru indeplinirea unui

act educativ la nivelul standardelor europene

Afirmarea scolii pe plan national/european prin realizarea de parteneriate scolare cu institutii de inviatimant din

spatiul comunitar european



VIII. OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA 1. Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate

OPTIUNEA CURRICULARA:

» Popularizarea realizérilor scolii si a ofertei educationale prin: editarca de pliante si afise, articole in presd. interviuri si emisiuni TV, cercuri
pedagogice;

» Cresterea numarului de elevi inscrigi;

» Implicarea scolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel local. judetean etc.:

» Organizarea de lectorate cu parintii conform unei planificari semestriale;

» Imbunititirea comunicarii interne si externe:

» Amenajarea unui avizier destinat elevilor si parintilor in vederea informdrii prompte a acestora.

OPTIUNEA FINANCIARA A DOTARILOR MATERIALE:

» Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale si a activitatilor parteneriatelor si a proiectelor educationale;
> Asigurarea logisticii necesare pentru desfisurarea activitatilor de mediatizare si diseminare a informatiilor:
» Bugetul va prevedea fonduri pentru realizarea comunicirii interne si externe.

OPTIUNEA INVESTITIEI iN RESURSA UMANA:

» Motivarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in activitati de crestere a prestigiului scolii prin acordarea de premii. diplome, adeverinte etc.
» Evidentierea contributiei factorilor implicati: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, salarii de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.

OPTIUNEA - RELATII COMUNITARE:
» Implicarea activa a périntilor si a autoritatilor locale in actul decizional:
» Realizarea unor activita{i extracurriculare in parteneriat cu institutii de interes local.



RESPONSABILI:

® C.A.

® CEAC

@ (omisia de curriculum

@® Serviciul contabilitate

® Comisia de programe educative
@ Comisia ..Consiliere si orientare”
@ Serviciul Secretariat

@® Serviciul Informatizare

® Responsabili comisii metodice

TERMENE DE REALIZARE:
Permanent

TINTA STRATEGICA 2. Promovarea unui invatamant modern, inovativ, compeltitiv, care sa raspundd nevoilor de formare

ale elevilor

OPTIUNEA CURRICULARA:
e Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului
e Utilizarea metodelor activ- participative
e Realizarea unor programe de invitare diferengiatd pentru a preintimpina fenomenul esecului scolar
e Cresterea:
= calititii actului educativ
= interesului elevilor pentru propria formare
= procentului de promovabilitate
e Implicarea elevilor si pariniilor in elaborarea ofertei educationale a scolii

e Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor acestora privind gradul de satisfactie fatd de oferta educationald a scolii in anul scolar precedent
e Interpretarea chestionarelor si propunerea de masuri corective P

o Utilizarea softurilor educationale si a suporturilor didactice multimedia in procesul de predare-invitare-evaluare



e Incurajarea inovirii didactice
e Utilizarea metodelor alternative de evaluare
e Pregatirea suplimentari a elevilor pentru promovarea examenelor nationale

e Realizarea de programe de pregitire suplimentard pentru elevii capabili de performanti si pentru recuperarea decalajelor aparute in procesul de
invitare

e Elaborarea planurilor anuale ale activitatilor comisiilor metodice
e Realizarea de inspectii curente conform unei planificari semestriale

OPTIUNEA FINANCIARA A DOTARILOR MATERIALE:

v" Folosirea eficientd a materialului didactic si a mijloacelor de invi{imant din dotare

v Identificarea surselor de finantare

v" Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invatimant si material didactic

OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA UMANA:

Evidentierea, motivarea gi stimularea materiald a cadrelor didactice i a elevilor care obtin rezultate la competitii: rapoarte semestriale si anuale,
adeverinte, salarii de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.

OPTIUNEA - RELATII COMUNITARE:

Activitati de parteneriat cu liceele in vederea popularizarii ofertei educationale a acestora si a unei mai bune orientiri a absolventilor scolii.

RESPONSABILI:

CA

CEAC

Comisii metodice

Cadre didactice

Consiliul reprezentativ al parintilor

Serviciile Contabilitate, Informatizare si Secretariat

TERMENE DE REALIZARE:
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Permanent

TINTA STRATEGICA 3. Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii profesionale si modernizarii procesului de

predare-invitare-evaluare

OPTIUNEA CURRICULARA:

e Crearea unei baze de date care sa cuprinda cursurile de formare si gradele didactice obtinute de cadrele didactice din scoala

e [dentificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice

¢ Elaborarea planului anual al Comisiei de perfectionare metodica

e Promovarea ofertei de formare a CCD Constanta si a altor centre de formare

o incurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu prin participarea la cursuri de formare, seminarii, conferinte nationale si
internationale de tip Comenius etc.

e Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiintifica si metodica

e Activitati de diseminare a rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau in mass-media

e Introducerea noutatilor stiintifice i metodice in procesul de invitimant

e Publicarea de articole de specialitate, ghiduri metodice, auxiliare didactice i manuale de bune practici

® Realizarea unor activitati didactice demonstrative la nivelul comisiilor metodice i al cercurilor pedagogice

e Activita{i de mentorat pentru cadrele didactice aflate la inceputul carierei didactice

® Realizarea unor parteneriate cu instituii similare axate pe schimbul de bune practici pedagogice

OPTIUNEA FINANCIARAA DOTARILOR MATERIALE:
e Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea activititilor parteneriatelor
e Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionare cu plata de la bugetul local

OPTIUNEA INVESTITIEI iN RESURSA UMANA:
v Stimularea materiala a cadrelor didactice care realizeaza discipline optionale si activitati extracurriculare de calitate
v" Participarea la programe de formare in specialitate a cadrelor didactice



v’ Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului clasei:
v" Elaborarea de materiale si ghiduri metodice in comisiile metodice

OPTIUNEA - RELATII COMUNITARE:
Colaborarea cu institutii furnizoare si responsabile cu formarea pentru cadrele didactice: CCD, ISJ, centre universitare, centre de formare europene etc.

RESPONSABILI:

CA

CEAC

Comisia de perfectionare metodica

Comisia de programe educative

Cadre didactice

Comisii metodice

Serviciile Contabilitate, Informatizare si Secretariat

TERMENE DE REALIZARE:
Permanent

TINTA STRATEGICA 4. Amenajarea unei baze materiale care si raspundi exigentelor cadrelor didactice si elevilor pentru

indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor europene

OPTIUNEA CURRICULARA:
e |dentificarea nevoilor de dotare ale scolii
¢ Achizifionarea mijloacelor didactice necesare conform normativelor de dotare minimali
¢ Dotarea spatiilor scolare cu noile materiale didactice
¢ Asigurarea accesibilitatii elevilor si cadrelor didactice la noile mijloace didactice
o [dentificarea titlurilor necesare procesului educativ
e Cresterea cantitativa si diversificarea fondului de carte
e Actualizarea si innoirea fondului de carte
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e Asigurarea unui numar adecvat de titluri la numarul de elevi

e Cresterea calitafii actului educativ

e Motivarea elevilor pentru studiul individual

e Stimularea elevilor pentru lectura scolara

« Asigurarea accesibilitatii elevilor si cadrelor didactice la noile titluri

OPTIUNEA FINANCIARA A DOTARILOR MATERIALE:
e Estimarea costurilor

Identificarea resurselor materiale necesare

Atragerea de fonduri extrabugetare

Analizarea ofertelor

Achizitionarea mijloacelor didactice

Inregistrarea noilor achizitii in patrimoniul scolii

OPTIUNEA INVESTITIEI iN RESURSA UMANA:

Evidentierea, motivarea si stimularea materiald a factorilor implicati: rapoarte semestriale si anuale, adeverine, salarii de merit, gradatii de merit,
premii, diplome etc.

OPTIUNEA RELATII COMUNITARE:

e Colaborare cu institutiile furnizoare de mijloace didactice

e Contracte de sponsorizare

Parteneriate cu: Biblioteca Judeteani, Primaria Medgidia, ISJ Constanta

RESPONSABILI:

CA

CEAC

Comisii metodice

Comisia de analizare a ofertclor
Serviciul Contabilitate

Profesor documentarist



TERMENE DE REALIZARE:
Permanent

TINTA STRATEGICA 5. Afirmarea scolii pe plan local/judetean prin realizarea de parteneriate scolare cu institutii de

invdtdmdant din spatiul comunitar european

OPTIUNEA CURRICULARA:

+ Implicarea scolii in proiecte comunitare: Erasmus, POS DRU, programe de cooperare transfrontaliere

+ [ncurajarea implicirii elevilor si cadrelor didactice in realizarea de proiccte comunitare

+ Incurajarea cadrelor didactice pentru accesarea burselor de formare Comenius

<Organizarea de activita{i de promovare: seminarii de informare, activitati demonstrative, activititi de diseminare, ateliere de lucru
+Realizarea unei baze de date cu informatii referitoare la proiectele comunitare derulate in scoali

<Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate: consilii profesorale, comisii metodice, cercuri pedagogice, sedinte cu parintii, mass-media
etc.

< Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare

OPTIUNEA FINANCIARA A DOTARILOR MATERIALE:
Estimarea costurilor

Atragerea de fonduri comunitare si extrabugetare pentru derularea proiectelor initiate

OPTIUNEA INVESTITIET iN RESURSA UMANA:

Evidentierea, motivarea §i stimularea materiala a factorilor implicati: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, salarii de merit, gradatii de merit,
premii, diplome etc.

OPTIUNEA RELATII COMUNITARE:

e Identificarea partenerilor in vederea realizirii de proiecte comunitare

Parteneriate cu institutii locale pentru atingerea obiectivelor proiectelor comunitare

RESPONSABILI:
C.A.



CEAC
Comisia de programe educative
Serviciul Contabilitate

TERMENE DE REALIZARE:
Permanent

ANUL SCOLAR 2024-2025

% Calitatea personalului didactic
e calificat -99%
e necalificat -1%
e cu performante in activitatea didacticd — 100 %

e absolventi de cursuri de formare-perfectionare-90%

% Relatiile interpersonale in cadrul colectivului de cadre didactice se bazeaza pe:

#itt colaborare
## deschidere
% comunicare

+» Calitatea managementului scolar



Calitatea managementului scolar se doreste a fi o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la

nivelul sistemului si al unitatii de invatamant.
Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

— directorul scolii implicat in cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational, impreuni cu o
echipa de cadre didactice isi propune si initieze si sd dezvolte activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli

— prin tematica sedintelor cu périntii ne propunem un program coerent de educare a parintilor;

— scoala noastrd organizeaza si desfagoard o gama diversa de activitati in folosul i cu sprijinul comunititii;

— scoala noastrd isi propune numeroase proiecte in pateneriat cu institutii culturale si de administratie reprezentative in
comunitate;

— unitatea de nva{dmant incurajeaza participarea si implicarea elevilor scolii in activita{i si manifestari organizate de

institutii $i organizatii din comunitate;

— unitatea de invatamant prin toate activitatile intreprinse are o imagine cunoscuta la nivelul comunititii;

3
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Pavaleanu
Bonjour la France/La | Transcurricular | 1 2ani | Alina
France! Magdalena
Istoria si traditiile | Integrat | lan Cequ Onge
minoritatilor turce
Educatie pentru Transcurricular { Lan Abduraman
sanatate Ilvan
Transcurricular : In Tonea
Armonie in muzicd Nicoleta
Transcurricular Memet
. 1 I an
Edu gaming Nurten

DISCIPLINE OPTIONALE (CDS) IN ANUL SCOLAR 2024 - 2025

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante sunt :

¢ Egalitate

%+ Cooperare

¢ Munca in echipa

%+ Respect reciproc
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Atasamentul fata de copii
Respectul pentru profesie
Libertate de exprimare
Receptivitate la nou
Creativitate

Entuziasm

Dorinta de afirmare dar, se intdlnesc si cazuri de:

Elitism profesional
Individualism
Competitie
Intelectualism
Rutina

Conservatorism

Automultumire

(72
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Echipa de proiect a elaborat REGULAMENTUL DE ORDINE INTERIOARA care cuprinde norme privind atét

activitatea elevilor cit si a cadrelor didactice.

[n ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este:

() un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ;
Ll este un climat stimulativ care oferi satisfactii, relafiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.
Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecti
competenta. le ofera o larga autonomie, 1i sprijini si evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

INFORMATII DE TIP CALITATIV

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEIREZULTATE SCOLARE LA SFARSITUL
ANULUI SCOLAR 2023-2024



" . Statut Nivel Forma . . i . . . . Situatie
Denumire unitate ] . Tip formatiune asoc. clasa elevi Promovati | Repetenti | Transferati
unitate asoc. invatamant . deschisa
asoc. | distincti
SCOALA
GIMNAZIALA 'SPIRU PJ Primar Zi Clasa pregatitoare A 29 19 4 3
HARET MEDGIDIA
SCOALA
GIMNAZIALA 'SPIRU PJ Primar Zi Clasa pregatitoare B 25 12 12 0
HARET" MEDGIDIA
SCOALA
GIMNAZIALA SPIRU PJ Primar Zi Clasa | A 22 16 5 1
HARET’ MEDGIDIA L N
SCOALA
GIMNAZIALA ’SPIRU PJ Primar Zi Clasaall-a A 29 24 4 1
HARET MEDGIDIA
SCOALA
GIMNAZIALA 'SPIRU P Primar Zi Clasaa lll-a A 20 17 3 0
HARET MEDGIDIA
SCOALA
GIMNAZIALA "SPIRU PJ Primar Zi Clasa a IV-a A 24 16 8 0
HARET' MEDGIDIA
r. Localitate ) . Statut . . ) Nume | Nr. elevi ) . .| Situati
& An Judet b Cod SIIIR PJ Denumire unitate unitate Nivel Tip formatiune dlaga | st Promovati | Repetenti | Transferati ammn_._ﬂm
SCOALA
2023-2024 | CT MEDGIDIA | 1361100704 | GIMNAZIALA 'SPIRU Pl Gimnazial | Clasa a V-a A 29 15 11 3 0
HARET MEDGIDIA
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2023-2024

MEDGIDIA

1361100704

SCOALA
GIMNAZIALA 'SPIRU
HARET’ MEDGIDIA

PJ

Gimnazial

ClasaaVl-a

18

13

2023-2024

MEDGIDIA

1361100704

SCOALA
GIMNAZIALA "SPIRU
HARET MEDGIDIA

PJ

Gimnazial

Clasaa Vl-a

17

14

2023-2024

MEDGIDIA

1361100704

SCOALA
GIMNAZIALA ‘SPIRU
HARET' MEDGIDIA

PJ

Gimnazial

Clasa a Vll-a

19

10

2023-2024

MEDGIDIA

1361100704

SCOALA
GIMNAZIALA 'SPIRU
HARET’ MEDGIDIA

PJ

Gimnazial

Clasa a Vlll-a

19

12




Nr.2382/12.10.2023

PLAN OPERATIONAL 2023 — 2024/ 2024--2025

Domenii Obiective Resurse Termene Etape Responsabilititi | Evaluare

functionale

Curriculum ms_u::wﬁmmnmm Profesori Permanent -cunoasterea Profesori Analiza la nivelul
ofertei Elevi programului de | Responsabili  de | catedrelor a
educationale la | Responsabili de reforma si a | catedra activitatii fiecarui
nivelul  scolii /| comisie conceptelor sale Responsabili  de | profesor
Realizarea  unei | Planul cadru -stimularea cadrelor | arii curriculare Analiza in
oferte Acte normative didactice si a elevilor | Comisia  pentru | consiliul
educationale Planul strategic de care obtin rezultate | curriculum profesoral si al
realiste, in | dezvoltare deosebite clasei a activitatii
concordanta  cu elevilor
nevoile si
interesele elevilor
Proiectarea si | Profesori Februarie Formularea Profesorii de | Analiza modului
realizarea  unui propunerilor in | specialitate in care  s-au
Curriculum la Consiliul profesoral intocmit
Decizia Scolii Discutarea acestora programele si a
adecvat in  Consiliul de atractivitatii

Administratie
Intocmirea

ofertei in functie
de numirul de




programelor  pentru
fiecare optional

Informarea elevilor si
a parintilor  in

elevi intruniti

legatura cu
curriculum  elaborat
de scoala
Stabilirea  grupelor
pentru fiecare
optional
Resurse umane si | Perfectionarea Profesori Permanent Inscrierea si | Responsabili Evidentierea  in
materiale profesorilor participarea cadrelor | comisii sedinfele de
didactice la cursuri | Responsabil catedra si  in
de perfectionare in | Comisia de | Consiliul
cadrul CCD sau la | Formare si | profesoral a celor
examenele de grad Perfectionare care au participat
Continua la  cursuri = si
examene
Stimularea Responsabil Permanent Identificarea elevilor | Responsabili  de | Analiza
interesului Comisie cu performante si a | comisii rezultatelor
elevilor fata de | Curriculum, celor cu dificultiti Profesori obtinute la
invitituri responsabili de arii Constituirea unor | Profesori diriginti | olimpiade,
/Adaptarea curriculare grupe pe nivel de Evaluare
metodelor de | Profesori de pregatire Nationald si alte

predare la cerintele

specialitate

Elaborarea unui

concursuri scolare
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unui  invatdmant
formativ, bazat pe
competenie si care
sa raspunda
cerintelor elevilor,
a celor performanti
dar si a celor cu
dificultati

ms_uomm?,nm
fondului de carte al
bibliotecii si

dezvoltarea bazei
didactico-materiale
a scolii/ Sisteme de
supraveghere
pentru
gradinita

scoala si

Elevi

Fondul de carte al
bibliotecii

Culegeri

Profesori
Responsabili
comisii

Elevi

Fonduri din
sponsorizdri, donatii
Contabilitate

Permanent

Decembrie

program de
desfasurare a orelor
de pregitire
Stabilirea la nivelul
catedrelor a
strategiilor,
metodelor si
mijloacelor eficiente
de predare —invitare
Desfasurarea unui
proces
instructiv-educativ
bazat pe colaborare,
incredere, valoare

Achizitionarea
manualelor
alternative
Identificarea
furnizorilor de carte
Alegerea ofertei
Achizitionarea unor
titluri i

noi in
conformitate cu

Director
Comisia
achizitii/invest
Contabil

de

111

Analiza
progreselor
realizate de elevi
cu probleme
Discutarea
obiectivelor
stabilite in
planificarea
materiei

Analiza
semestriald a
strategiilor, a
metodelor si a
mijloacelor
folosite, precum si
a rezultatelor lor

Evaluarea
periodicd a
fondului de carte
existent si a starii
fizice a acestuia
Analiza dotarii
minimale si a
felului in care este
ea folosita Tn

41




programele scolare

procesul instructiv

Inventarierea  bazei —educativ
didactico-materiale Urmdrirea
Punerea in existente lucrarilor de
functiune a Identificarea  celor reparafic sau de
laboratorului  de Decembrie | mai avantajoase reconditionare
informatica oferte  de camere efectuate in scoala
video/prize /servicii in privinta
-electrician modului de
Achizitionarea desfasurare,
camerelor video si calitate 5i
instalarea respectarea
lor/instalarea de prize termenelor
si punerea in
functiune a
calculatoarelor/conec
tarea acestora in retea
Relatii Colaborarea Director Septembrie | Discutarea bugetului | Director Incadrarea in
comunitare permanenta cu | Proiectul  planului scolii cu | Consiliul Local bugetul alocat.
comunitatea de scolarizare reprezentantii Consiliul de
locala abilitati (Primérie) Administratie

Utilizarea informatiei

oferite de
recensamant in
vederea stabilirii
planului de
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Initierea  cadrelor
didactice  pentru
desfasurarea unei

consilieri eficiente

Implicarea
parintilor in actul
educatiei

Responsabil
comisia dirigintilor
Dirigin{i

Elevi

Materiale
informative

Consiliul
Reprezentativ al
Périntilor

Comisia Dirigintilor
Diriginti

Elevi

Permanent

Anual

scolarizare

Intrunirea  Comisiei
dirigintilor
intocmirea
planificérilor la
dirigentie
Distribuirea
sarcinilor la nivelul
clasei  pentru o
implicare activi a
elevilor in

desfagurarea acestor
ore

Alegerea Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor

Organizarca unor
intruniri periodice la
nivel de clasa si/sau
scoald/lectorate  cu

parintii

Responsabil
Comisia
Dirigintilor

Director
Responsabil
Comisia
Dirigintilor

Analiza

comportamentului
elevilor in
sedintele comisiei
Discutarea  unor
cazuri de abatere
si adoptarea unor

masuri de
redresare si
prevenire

Analiza modului
in care s-a realizat
colaborarea
parintilor cu
scoala  urmarind
rezultatele
concrete, care s-au
obtinut




Echipa de elaborare: director — prof. TONEA NICOLETA GEORGETA/ prof. ROTARU ELISABETA
Resp. CEAC —inv. POPA ALINA -MANUELA

Membru CEAC — prof. CUBANITA LILIANA

Membru CEAC - prof.NEAGU NICOLETA-LACRAMIOARA

Membru CEAC — prof. GHIEA DANIELA
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